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A b s t r a c t

W h e n e x e c u t i o n c o s t f a l l s t o w a r d z e r o , t h e c o n s t r a i n t m o v e s t o h u m a n j u d g m e n t .

T h e D e c i s i o n O w n e r h o l d s b u s i n e s s j u d g m e n t a n d a c c e p t s t h e w o r k e v e r y d a y .

T h e F l e e t L e a d h o l d s t h e o t h e r h a l f : t e c h n i c a l j u d g m e n t a n d t h e r e s p o n s i b i l i t y t o

d i r e c t t h e a g e n t f l e e t t h a t d o e s t h e b u i l d i n g . T o g e t h e r t h e y f o r m t h e h u m a n c o r e

o f a t e a m t h a t c a n b e a s s m a l l a s t w o p e o p l e c o m m a n d i n g d o z e n s o f a g e n t s .

T h e p a p e r d e f i n e s t h e F l e e t L e a d r o l e , t h e f o u r s k i l l s t h a t d i s t i n g u i s h i t f r o m a

s e n i o r e n g i n e e r i n g r o l e w i t h c o n c r e t e e x a m p l e s o f e a c h , t h e t h r e e a g e n t t y p e s

a n d w h y t h e i r s e p a r a t i o n i s l o a d - b e a r i n g , t h e a g e n t c o n v e r g e n c e p r o b l e m , h o w

f l e e t c a p a c i t y i s p l a n n e d a s a r e a l c o n s t r a i n t , a n d t h e p r e c i s e b o u n d a r y b e t w e e n

t h e F l e e t L e a d a n d t h e D e c i s i o n O w n e r . T h e F l e e t L e a d i s t h e r o l e t h a t c a n n o t b e

e l i m i n a t e d a t a n y a g e n t c a p a b i l i t y l e v e l , b e c a u s e i t h o l d s k n o w l e d g e a b o u t i n t e n t

r a t h e r t h a n a b o u t c o d e .

T h e F l e e t L e a d

T h e f a s t e s t p a t h t o u n d e r s t a n d i n g t h i s r o l e i s t o w a t c h w h a t h a p p e n s w i t h o u t

i t . I n o n e e a r l y e n g a g e m e n t , a n o r g a n i z a t i o n g a v e a c a p a b l e a g e n t f l e e t d i r e c t l y

t o b u s i n e s s a n a l y s t s a n d t o l d t h e m t o b u i l d . T h e f l e e t p r o d u c e d 4 , 0 0 0 l i n e s o f

w o r k i n g c o d e i n t w o d a y s . N o n e o f i t i n t e g r a t e d w i t h t h e e x i s t i n g s y s t e m . T h e

A P I c o n t r a c t s d i d n o t m a t c h . T h e d a t a l a y e r u s e d a p a t t e r n t h e c o d e b a s e h a d

a b a n d o n e d a y e a r e a r l i e r . T h e h a r n e s s t e s t s a l l p a s s e d , b e c a u s e t h e a g e n t w r o t e

t e s t s a g a i n s t i t s o w n i m p l e m e n t a t i o n . T w o d a y s o f o u t p u t , z e r o d a y s o f v a l u e . T h e

m i s s i n g e l e m e n t w a s n o t c a p a b i l i t y . I t w a s t h e t e c h n i c a l j u d g m e n t t o d i r e c t t h a t

c a p a b i l i t y t o w a r d s o m e t h i n g t h a t f i t s .

O n e t o t h r e e i n a c r e w , t h e s m a l l h u m a n c o m p l e m e n t w r a p p e d a r o u n d a f l e e t , t h e

h u m a n c o m p o n e n t o f t h e f l e e t i t s e l f . T h e y a r e f l e e t d r i v e r s , k n o w l e d g e - h o l d i n g

d i s p a t c h e r s o f a g e n t i c c o d e r s . T h e y s p e c i f y t h e t e c h n i c a l a p p r o a c h , d r i v e t h e

a g e n t f l e e t , a n d h o l d t e c h n i c a l j u d g m e n t . T h e i r s c a r c e c o n t r i b u t i o n i s n o t c o d e . I t

i s k n o w i n g w h e n t h e f l e e t h a s p r o d u c e d s o m e t h i n g t h a t l o o k s r i g h t a n d i s n o t .

T h e s h i f t i s w o r t h s t a t i n g p l a i n l y , b e c a u s e i t i s e a s y t o m i s s . I n a t r a d i t i o n a l t e a m t h e

s e n i o r e n g i n e e r ’ s v a l u e w a s i n w h a t t h e y c o u l d b u i l d . T h e y w e r e t h e b e s t c o d e r ,

t h e f a s t e s t d e b u g g e r , t h e p e r s o n y o u c a l l e d w h e n t h e s y s t e m w a s d o w n . I n a n

A I - n a t i v e t e a m t h e F l e e t L e a d ’ s v a l u e i s i n w h a t t h e y c a n j u d g e . T h e y d e c o m p o s e

t h e s p e c i n t o f l e e t - e x e c u t a b l e w o r k , s e t t h e t e c h n i c a l c o n s t r a i n t s t h e s p e c d o e s

n o t s t a t e , m a i n t a i n t h e i n t e g r i t y o f t h e h a r n e s s , a n d d e c i d e w h e n t o s t o p d i r e c t i n g

a g e n t s a n d i n t e r v e n e d i r e c t l y .
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T h e F l e e t L e a d ’ s s c a r c e c o n t r i b u t i o n i s n o t c o d e . I t i s k n o w -

i n g w h e n t h e f l e e t h a s p r o d u c e d s o m e t h i n g t h a t l o o k s r i g h t

a n d i s n o t . T h a t j u d g m e n t c a n n o t b e a u t o m a t e d , b e c a u s e

i t r e s t s o n u n d e r s t a n d i n g w h y t h e s y s t e m i s s h a p e d a s i t i s .

T h e y o w n f o u r t h i n g s c o n c r e t e l y : t h e d e c o m p o s i t i o n o f t h e s p e c i n t o f l e e t -

e x e c u t a b l e w o r k , t h e i n t e g r i t y o f t h e h a r n e s s , t h e t e c h n i c a l c o n s t r a i n t s t h e s p e c

d o e s n o t s t a t e , a n d t h e d e c i s i o n a b o u t w h e n t o s t o p d i r e c t i n g a g e n t s a n d i n t e r v e n e

d i r e c t l y . E a c h o f t h e s e i s a j u d g m e n t c a l l , n o t a m e c h a n i c a l s t e p .

T h e A u t h o r a n d t h e G a t e k e e p e r

T h e F l e e t L e a d r e p l a c e s a c l u s t e r o f r o l e s a n d p r a c t i c e s t h a t e x i s t i n t r a d i t i o n a l

d e l i v e r y o r g a n i z a t i o n s . N a m i n g t h e m e x p l i c i t l y p r e v e n t s t h e o l d r o l e s f r o m c o -

e x i s t i n g w i t h t h e n e w o n e .

T h e t e c h l e a d a s c h i e f c o d e r . I n a t r a d i t i o n a l t e a m t h e s e n i o r e n g i n e e r ’ s v a l u e

w a s i n w h a t t h e y c o u l d b u i l d . T h e y w e r e t h e b e s t c o d e r , t h e f a s t e s t d e b u g g e r ,

t h e p e r s o n y o u c a l l e d w h e n t h e s y s t e m w a s d o w n . T h e F l e e t L e a d ’ s v a l u e i s i n

w h a t t h e y c a n j u d g e . A F l e e t L e a d w h o s p e n d s t h e i r d a y w r i t i n g c o d e h a s n o t

t r a n s i t i o n e d . T h e y h a v e k e p t t h e i r o l d r o l e a n d a d d e d a g e n t m a n a g e m e n t o n t o p

o f i t , w h i c h p r o d u c e s b u r n o u t a n d a r e v i e w b o t t l e n e c k .

T h e c o d e r e v i e w e r a s l i n e r e a d e r . T r a d i t i o n a l c o d e r e v i e w m e a n t r e a d i n g e v e r y

l i n e o f e v e r y p u l l r e q u e s t . T h a t p r a c t i c e a s s u m e d h u m a n p r o d u c t i o n s p e e d . A t

f l e e t p r o d u c t i o n s p e e d , l i n e - b y - l i n e r e v i e w i s p h y s i c a l l y i m p o s s i b l e a n d p r e t e n d i n g

i t i s p o s s i b l e i s h o w d e f e c t s g e t w a v e d t h r o u g h . T h e F l e e t L e a d r e v i e w s a t a l t i t u d e

( s e e b e l o w ) .

T h e s c r u m m a s t e r a s p r o c e s s f a c i l i t a t o r . T h e F l e e t L e a d m a k e s t e c h n i c a l j u d g -

m e n t c a l l s . T h e y d o n o t f a c i l i t a t e c e r e m o n i e s , t r a c k v e l o c i t y , o r m a n a g e a b o a r d .

D a i l y p l a n n i n g h a n d l e s c o o r d i n a t i o n . T h e F l o w C o u n c i l h a n d l e s c a p a c i t y . I f t h e

F l e e t L e a d i s s p e n d i n g t h e i r d a y i n s t a t u s m e e t i n g s , t h e f l e e t i s r u n n i n g u n s u p e r -

v i s e d .

T h e Q A h a n d o f f . Q u a l i t y a s s u r a n c e a s a s e p a r a t e p h a s e p e r f o r m e d b y a s e p a r a t e

t e a m i s r e p l a c e d b y t h e h a r n e s s , w h o s e i n t e g r i t y t h e F l e e t L e a d o w n s t h e i n t e g r i t y

o f . W h a t d i s a p p e a r s i s t h e h a n d o f f , t h e q u e u e , a n d t h e l a g . W h a t r e m a i n s i s t h e

F l e e t L e a d ’ s d a i l y r e v i e w t h a t t h e h a r n e s s c h e c k s c o r r e s p o n d t o t h e s p e c c r i t e r i a

r a t h e r t h a n t o t h e i m p l e m e n t a t i o n .
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F o u r T h i n g s T h a t M a k e T h i s D i s t i n c t

F o u r t h i n g s s e p a r a t e t h e F l e e t L e a d f r o m a s e n i o r e n g i n e e r w h o h a p p e n s t o u s e

A I t o o l s . T h e s e a r e n o t f e a t u r e s o f t h e r o l e . T h e y a r e t h e r o l e .

Technical
Context Engineer

Curate what the fleet knows
about codebase, conventions,

and constraints.

Reviews
at Altitude

Contracts, interfaces, data
handling, failure paths.

Lines only where risk concentrates.

Carries the
Architecture

Agents have no memory of why.
The Fleet Lead is that memory

across days and Efforts.

Intervene vs.
Redirect

Recognize when a fleet is
looping, not progressing.

Judgment call, several times daily.

Not a rebadged senior engineer. A distinct technical judgment role.

Four Skills That Define the Fleet Lead

Fleet
Lead
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F i g u r e 1 : T h e f o u r s k i l l s t h a t d e f i n e t h e F l e e t L e a d . E a c h a d d r e s s e s a g a p t h a t a g e n t s

c a n n o t c l o s e o n t h e i r o w n , r e g a r d l e s s o f c a p a b i l i t y l e v e l .

T e c h n i c a l c o n t e x t e n g i n e e r

T h i s m i r r o r s w h a t t h e D e c i s i o n O w n e r d o e s f o r b u s i n e s s c o n t e x t . T h e F l e e t

L e a d c u r a t e s w h a t t h e f l e e t k n o w s a b o u t t h e c o d e b a s e , i t s c o n v e n t i o n s , i t s p r i o r

d e c i s i o n s , a n d i t s c o n s t r a i n t s . A f l e e t w o r k i n g f r o m t h i n t e c h n i c a l c o n t e x t p r o d u c e s

p l a u s i b l e c o d e t h a t f i t s n o t h i n g a r o u n d i t .

T h i s i s c o n t e x t e n g i n e e r i n g a p p l i e d t o t h e t e c h n i c a l d o m a i n . W h i c h f i l e s m a t -

t e r f o r t o d a y ’ s i n c r e m e n t , w h i c h a r c h i t e c t u r a l d e c i s i o n s c o n s t r a i n t h e s o l u t i o n

s p a c e , w h i c h c o n v e n t i o n s a r e u n w r i t t e n b u t e n f o r c e d b y t h e t e a m ’ s h i s t o r y . T h e

F l e e t L e a d a s s e m b l e s t h i s c o n t e x t b e f o r e t h e f l e e t s t a r t s , b e c a u s e a n a g e n t t h a t

d i s c o v e r s a c o n s t r a i n t m i d - b u i l d w i l l e i t h e r i g n o r e i t o r h a l t .

C o n c r e t e e x a m p l e . T h e s p e c s a y s “ a d d a l o a n - l e v e l c o m m e n t h i s t o r y . ” T h e

F l e e t L e a d k n o w s t h a t t h e d a t a m o d e l u s e s e v e n t s o u r c i n g f o r a l l a u d i t - s e n s i t i v e

e n t i t i e s , t h a t t h e c o m m e n t s e r v i c e m u s t i n t e g r a t e w i t h t h e e x i s t i n g a u t h o r i z a t i o n
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m i d d l e w a r e , a n d t h a t a p r e v i o u s t e a m a g r e e d t o a s p e c i f i c A P I n a m i n g c o n v e n t i o n

s i x m o n t h s a g o . N o n e o f t h i s i s i n t h e s p e c . A l l o f i t d e t e r m i n e s w h e t h e r t h e f l e e t ’ s

o u t p u t f i t s t h e s y s t e m . T h e F l e e t L e a d w r i t e s t h i s i n t o t h e t e c h n i c a l c o n t e x t t h e

f l e e t r e c e i v e s b e f o r e t h e f i r s t a g e n t s t a r t s . W i t h o u t i t , t h e f l e e t p r o d u c e s a w o r k i n g

c o m m e n t s y s t e m t h a t u s e s a d i f f e r e n t d a t a p a t t e r n , a d i f f e r e n t a u t h o r i z a t i o n

a p p r o a c h , a n d d i f f e r e n t A P I n a m e s . I t p a s s e s i t s o w n t e s t s a n d f a i l s i n t e g r a t i o n .

T h e p a r a l l e l t o t h e D e c i s i o n O w n e r i s p r e c i s e . T h e D e c i s i o n O w n e r e n g i n e e r s

b u s i n e s s c o n t e x t : w h a t t h e o u t c o m e i s w o r t h , w h a t c o n s t r a i n t s a p p l y , w h a t t h e

p o l i c y s a y s . T h e F l e e t L e a d e n g i n e e r s t e c h n i c a l c o n t e x t : h o w t h e s y s t e m i s

s h a p e d , w h a t c o n v e n t i o n s g o v e r n i t , w h a t p r i o r d e c i s i o n s c o n s t r a i n t h e s o l u t i o n

s p a c e . B o t h a r e c o n t e x t e n g i n e e r i n g . B o t h a r e l e a r n a b l e s k i l l s . B o t h d e t e r m i n e

w h e t h e r t h e f l e e t p r o d u c e s s o m e t h i n g t h a t f i t s o r s o m e t h i n g t h a t m e r e l y w o r k s .

R e v i e w s a t a l t i t u d e

W h e n t h e f l e e t p r o d u c e s s e v e r a l t i m e s m o r e i m p l e m e n t a t i o n p e r d a y t h a n a p e r s o n

c a n r e a d l i n e b y l i n e , p r e t e n d i n g t h a t l i n e - b y - l i n e r e v i e w i s s t i l l p o s s i b l e i s h o w

d e f e c t s g e t w a v e d t h r o u g h . T h e F l e e t L e a d r e v i e w s c o n t r a c t s , i n t e r f a c e s , d a t a

h a n d l i n g , f a i l u r e p a t h s , a n d a n y t h i n g t o u c h i n g p o l i c y . T h e y r e a d l i n e s o n l y w h e r e

r i s k c o n c e n t r a t e s .

L i n e - b y - l i n e r e v i e w o f a g e n t o u t p u t i s n o l o n g e r p o s s i b l e

a t p r o d u c t i o n v o l u m e . T h e F l e e t L e a d r e v i e w s a t a l t i t u d e :

c o n t r a c t s , i n t e r f a c e s , f a i l u r e p a t h s , a n d r i s k c o n c e n t r a t i o n s .

P r e t e n d i n g o t h e r w i s e i s h o w d e f e c t s g e t w a v e d t h r o u g h .

T h i s i s a l e a r n e d s k i l l , n o t a l e s s e r v e r s i o n o f t h o r o u g h r e v i e w . I t r e q u i r e s k n o w i n g

w h e r e d e f e c t s h i d e i n t h i s p a r t i c u l a r s y s t e m , w h i c h i n t e r f a c e s c a r r y t h e m o s t

r i s k , a n d w h i c h p a t t e r n s s i g n a l t h a t a n a g e n t h a s p r o d u c e d s o m e t h i n g s t r u c t u r a l l y

w r o n g . A r e v i e w e r w h o r e a d s e v e r y t h i n g r e v i e w s n o t h i n g , b e c a u s e a t t e n t i o n

s p r e a d a c r o s s a t h o u s a n d l i n e s c a t c h e s l e s s t h a n a t t e n t i o n f o c u s e d o n t h e t w e n t y

t h a t m a t t e r .

C o n c r e t e e x a m p l e . T h e f l e e t p r o d u c e s 2 , 0 0 0 l i n e s o f i m p l e m e n t a t i o n i n a b u i l d

d a y . T h e F l e e t L e a d d o e s n o t r e a d 2 , 0 0 0 l i n e s . T h e y c h e c k t h e A P I c o n t r a c t s

a g a i n s t t h e s p e c . T h e y v e r i f y t h e e r r o r h a n d l i n g r e t u r n s s t r u c t u r e d e r r o r b o d i e s a s

r e q u i r e d . T h e y c o n f i r m t h e d a t a a c c e s s l a y e r u s e s t h e a u t h o r i z e d q u e r y p a t t e r n s .

T h e y l o o k a t t h e t e s t a g e n t ’ s h a r n e s s c h e c k s a n d v e r i f y t h e y t e s t t h e s p e c c r i t e r i a ,

n o t t h e i m p l e m e n t a t i o n . T o t a l r e v i e w t i m e : 6 0 t o 9 0 m i n u t e s o n a w e l l - h a r n e s s e d

s y s t e m , f o c u s e d o n t h e 2 0 0 l i n e s t h a t c a r r y t h e m o s t r i s k .
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C a r r i e s t h e a r c h i t e c t u r e

A g e n t s h a v e n o m e m o r y o f w h y t h e s y s t e m i s s h a p e d a s i t i s . T h e y r e s e t b e -

t w e e n s e s s i o n s . T h e y c a r r y n o c o n t e x t f r o m l a s t w e e k ’ s d e c i s i o n s , l a s t m o n t h ’ s

a r c h i t e c t u r a l c h o i c e s , o r l a s t q u a r t e r ’ s a g r e e m e n t s b e t w e e n t e a m s . A c r o s s d a y s

a n d a c r o s s E f f o r t s , t h e F l e e t L e a d i s t h a t m e m o r y . T h i s i s t h e p a r t t h a t c a n n o t b e

d e l e g a t e d t o t h e f l e e t a t a n y c a p a b i l i t y l e v e l , b e c a u s e i t i s k n o w l e d g e a b o u t i n t e n t

r a t h e r t h a n a b o u t c o d e .

A n a g e n t c a n r e a d e v e r y f i l e i n t h e c o d e b a s e . I t c a n n o t k n o w t h a t a p a r t i c u l a r m o d -

u l e w a s s t r u c t u r e d t o a c c o m m o d a t e a r e g u l a t o r y c h a n g e t h a t h a s n o t h a p p e n e d

y e t , o r t h a t t w o s e r v i c e s w e r e k e p t s e p a r a t e b e c a u s e t h e y w i l l n e e d i n d e p e n d e n t

s c a l i n g n e x t q u a r t e r , o r t h a t a n a m i n g c o n v e n t i o n e x i s t s b e c a u s e t h r e e t e a m s

a g r e e d t o i t i n a m e e t i n g s i x m o n t h s a g o . T h e F l e e t L e a d c a r r i e s t h i s c o n t e x t a n d

i n j e c t s i t w h e r e t h e f l e e t w o u l d o t h e r w i s e m a k e l o c a l l y c o r r e c t d e c i s i o n s t h a t a r e

g l o b a l l y w r o n g .

C o n c r e t e e x a m p l e . T h e f l e e t i s b u i l d i n g a n e w r e p o r t i n g m o d u l e . T h e a g e n t

f i n d s t h a t i t c o u l d s i m p l i f y t h e i m p l e m e n t a t i o n b y m e r g i n g t w o d a t a s e r v i c e s i n t o

o n e . L o c a l l y t h i s i s c o r r e c t : t h e m e r g e r e d u c e s c o m p l e x i t y , e l i m i n a t e s d u p l i c a t i o n ,

a n d p r o d u c e s c l e a n e r c o d e . G l o b a l l y i t i s w r o n g : t h o s e s e r v i c e s w e r e s e p a r a t e d

b e c a u s e o n e w i l l m o v e t o a d i f f e r e n t d e p l o y m e n t b o u n d a r y n e x t q u a r t e r w h e n t h e

t e a m s p l i t s t h e m o n o l i t h . T h e F l e e t L e a d c a t c h e s t h i s b e c a u s e t h e y w e r e i n t h e

a r c h i t e c t u r e s e s s i o n w h e r e t h e d e c i s i o n w a s m a d e . T h e a g e n t w a s n o t .

D e c i d e s w h e n t o i n t e r v e n e v s . r e d i r e c t

R e c o g n i z i n g t h a t a f l e e t i s l o o p i n g r a t h e r t h a n p r o g r e s s i n g , a n d s t e p p i n g i n d i r e c t l y ,

i s a j u d g m e n t c a l l m a d e s e v e r a l t i m e s a d a y . G e t t i n g i t w r o n g i n o n e d i r e c t i o n

w a s t e s h o u r s o f m a c h i n e w o r k . G e t t i n g i t w r o n g i n t h e o t h e r d i r e c t i o n r e m o v e s

t h e l e v e r a g e t h e m o d e l e x i s t s f o r .

T h e d e c i s i o n i s n o t b i n a r y . S o m e t i m e s t h e r i g h t m o v e i s t o r e d i r e c t w i t h b e t t e r

c o n t e x t . S o m e t i m e s i t i s t o r e w r i t e t h e p r o m p t . S o m e t i m e s i t i s t o w r i t e t w e n t y

l i n e s o f c o d e d i r e c t l y b e c a u s e t h e a g e n t w i l l t a k e a n h o u r t o c o n v e r g e o n w h a t t h e

F l e e t L e a d c a n p r o d u c e i n m i n u t e s . T h e s k i l l i s r e a d i n g t h e s i t u a t i o n , n o t d e f a u l t i n g

t o o n e r e s p o n s e .

C o n c r e t e e x a m p l e . A b u i l d a g e n t h a s b e e n w o r k i n g o n a n a u t h e n t i c a t i o n f l o w f o r

4 5 m i n u t e s a n d h a s p r o d u c e d t h r e e a t t e m p t s , e a c h w i t h a d i f f e r e n t a p p r o a c h , n o n e

m a t c h i n g t h e e x i s t i n g a u t h p a t t e r n . T h e F l e e t L e a d c h e c k s t h e t e c h n i c a l c o n t e x t

a n d r e a l i z e s t h e y o m i t t e d t h e r e f e r e n c e t o t h e a u t h m i d d l e w a r e d o c u m e n t a t i o n .

T w o p o s s i b l e r e s p o n s e s : r e d i r e c t t h e a g e n t w i t h t h e m i s s i n g c o n t e x t ( t a k e s f i v e

m i n u t e s , a g e n t p r o d u c e s a c o r r e c t i m p l e m e n t a t i o n i n 1 5 ) , o r w r i t e t h e 3 0 l i n e s

d i r e c t l y ( t a k e s t e n m i n u t e s , g u a r a n t e e d c o r r e c t ) . T h e F l e e t L e a d c h o o s e s b a s e d

o n w h e t h e r t h i s p a t t e r n w i l l r e c u r i n f u t u r e i n c r e m e n t s . I f i t w i l l , t h e r e d i r e c t t e a c h e s

t h e c o n t e x t f o r n e x t t i m e . I f i t w i l l n o t , t h e d i r e c t i n t e r v e n t i o n i s f a s t e r .
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T h e T h r e e A g e n t R o l e s

T h r e e a g e n t r o l e s a r e w o r t h d i s t i n g u i s h i n g o p e r a t i o n a l l y , b e c a u s e c o l l a p s i n g t h e m

i n t o o n e p r o d u c e s a f a i l u r e m o d e t h a t i s d i f f i c u l t t o d e t e c t a n d e x p e n s i v e t o c o r r e c t .

Spec Agent

Draft the contract.
Restate context.
Propose criteria.

Build Agent

Implement against
the contract.

Test Agent

Write and maintain
harness coverage.

Separation prevents convergence

An agent that implements and tests its own work converges
on tests that pass, not tests that prove the spec.

The Three Agent Roles

SINGULARICS  Copyright © 2026  |  singularics.ai

F i g u r e 2 : T h e t h r e e a g e n t r o l e s a n d t h e s e p a r a t i o n b o u n d a r y . S p e c a g e n t s d r a f t t h e

c o n t r a c t , b u i l d a g e n t s i m p l e m e n t i t , a n d t e s t a g e n t s p r o v e i t . T h e c r i t i c a l s e p a r a t i o n i s

b e t w e e n b u i l d a n d t e s t .

S p e c a g e n t s

S p e c a g e n t s d r a f t t h e c o n t r a c t w i t h t h e D e c i s i o n O w n e r . T h e y r e s t a t e c o n t e x t ,

p r o p o s e c r i t e r i a , a n d s u r f a c e a m b i g u i t i e s t h a t n e e d r e s o l u t i o n b e f o r e t h e b u i l d

s t a r t s . T h e D e c i s i o n O w n e r s u p p l i e s t h e b u s i n e s s k n o w l e d g e ; t h e s p e c a g e n t

s t r u c t u r e s i t i n t o s o m e t h i n g t h e b u i l d f l e e t c a n e x e c u t e a g a i n s t .

T h i s i s n o t a u t o m a t i o n o f t h e s p e c . T h e D e c i s i o n O w n e r s t i l l m a k e s e v e r y j u d g -

m e n t c a l l a b o u t w h a t t h e i n c r e m e n t s h o u l d a c h i e v e . T h e s p e c a g e n t h a n d l e s t h e

m e c h a n i c a l w o r k o f f o r m a t t i n g , c r o s s - r e f e r e n c i n g p r i o r d e c i s i o n s , a n d c h e c k i n g

t h a t c r i t e r i a a r e t e s t a b l e .

B u i l d a g e n t s

B u i l d a g e n t s i m p l e m e n t a g a i n s t t h e c o n t r a c t . T h e y t a k e t h e s i g n e d s p e c , t h e

t e c h n i c a l c o n t e x t t h e F l e e t L e a d p r o v i d e s , a n d p r o d u c e t h e i n c r e m e n t . T h i s i s

w h e r e t h e v o l u m e l i v e s . A s i n g l e F l e e t L e a d m a y d i r e c t s e v e r a l b u i l d a g e n t s

w o r k i n g i n p a r a l l e l o n d i f f e r e n t p a r t s o f t h e s a m e i n c r e m e n t .

T h e b u i l d a g e n t ’ s o u t p u t i s m e a s u r e d a g a i n s t t h e s p e c , n o t a g a i n s t t h e F l e e t L e a d ’ s

e x p e c t a t i o n s . I f t h e s p e c s a y s o n e t h i n g a n d t h e b u i l d a g e n t d o e s a n o t h e r , t h e
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b u i l d a g e n t i s w r o n g . I f t h e s p e c i s a m b i g u o u s a n d t h e b u i l d a g e n t g u e s s e s , t h e

s p e c i s w r o n g . T h i s d i s c i p l i n e i s w h a t k e e p s t h e c o n t r a c t m e a n i n g f u l .

T e s t a g e n t s

T e s t a g e n t s w r i t e a n d m a i n t a i n t h e h a r n e s s c o v e r a g e . T h e y w o r k f r o m t h e s p e c ’ s

a c c e p t a n c e c r i t e r i a , n o t f r o m t h e i m p l e m e n t a t i o n . T h e i r j o b i s t o p r o v e t h a t w h a t

t h e b u i l d a g e n t p r o d u c e d s a t i s f i e s w h a t t h e D e c i s i o n O w n e r a s k e d f o r .

T h e a g e n t c o n v e r g e n c e p r o b l e m

A s i n g l e a g e n t t h a t b o t h i m p l e m e n t s a n d t e s t s i t s o w n w o r k

w i l l c o n v e r g e o n t e s t s t h a t p a s s . T h a t i s n o t t h e s a m e a s

t e s t s t h a t p r o v e t h e s p e c . T h e s e p a r a t i o n b e t w e e n b u i l d

a n d t e s t i s n o t o v e r h e a d . I t i s t h e m e c h a n i s m t h a t k e e p s

t h e h a r n e s s h o n e s t .

T h e f a i l u r e m o d e i s s u b t l e a n d w o r t h u n d e r s t a n d i n g p r e c i s e l y , b e c a u s e i t i s t h e

m o s t c o m m o n w a y a g r e e n h a r n e s s s t o p s m e a n i n g a n y t h i n g . A n a g e n t t h a t w r i t e s

b o t h t h e i m p l e m e n t a t i o n a n d t h e t e s t s h a s a n a t u r a l t e n d e n c y t o w r i t e t e s t s t h a t

e x e r c i s e t h e c o d e i t p r o d u c e d r a t h e r t h a n t e s t s t h a t v e r i f y t h e c r i t e r i a i t w a s g i v e n .

T h e a g e n t i s n o t b e i n g d e c e p t i v e . I t i s o p t i m i z i n g f o r c o h e r e n c e b e t w e e n t h e c o d e

a n d t h e t e s t s , w h i c h i s e x a c t l y w h a t i t s h o u l d d o i f t h e g o a l i s w o r k i n g s o f t w a r e .

T h e p r o b l e m i s t h a t t h e g o a l i s n o t w o r k i n g s o f t w a r e . T h e g o a l i s s o f t w a r e t h a t

s a t i s f i e s t h e s p e c .

C o n c r e t e e x a m p l e . T h e s p e c s a y s : “ W h e n a l o a n a p p l i c a t i o n i s s u b m i t t e d w i t h a

d e b t - t o - i n c o m e r a t i o a b o v e 4 3 % , t h e s y s t e m r e j e c t s i t w i t h a s p e c i f i c e r r o r c o d e

a n d l o g s t h e r e j e c t i o n r e a s o n . ” A s i n g l e a g e n t i m p l e m e n t i n g a n d t e s t i n g t h i s m i g h t

b u i l d a s y s t e m t h a t r e j e c t s a t 4 5 % a n d w r i t e t e s t s t h a t v e r i f y t h e 4 5 % t h r e s h o l d .

T h e t e s t s p a s s . T h e h a r n e s s i s g r e e n . T h e i m p l e m e n t a t i o n i s w r o n g , b e c a u s e

t h e s p e c s a i d 4 3 % . T h e a g e n t c o n v e r g e d o n i n t e r n a l c o n s i s t e n c y , n o t o n s p e c

f i d e l i t y .

A s e p a r a t e t e s t a g e n t , w o r k i n g f r o m t h e s p e c a l o n e a n d n e v e r s e e i n g t h e i m p l e -

m e n t a t i o n c o d e , w r i t e s a t e s t t h a t s u b m i t s a l o a n w i t h a 4 3 . 5 % r a t i o a n d e x p e c t s

r e j e c t i o n . T h e b u i l d a g e n t ’ s i m p l e m e n t a t i o n f a i l s t h i s t e s t , b e c a u s e i t u s e d 4 5 %

i n s t e a d o f 4 3 % . T h e d e f e c t s u r f a c e s i m m e d i a t e l y .

K e e p i n g b u i l d a n d t e s t a g e n t s s e p a r a t e f o r c e s t h e t e s t a g e n t t o w o r k f r o m t h e s p e c

r a t h e r t h a n f r o m t h e c o d e . T h e t e s t a g e n t h a s n e v e r s e e n t h e i m p l e m e n t a t i o n . I t
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k n o w s o n l y w h a t t h e s p e c r e q u i r e s . T h i s i s t h e s a m e i n d e p e n d e n c e t h a t t r a d i t i o n a l

q u a l i t y a s s u r a n c e p r o v i d e s , a p p l i e d a t m a c h i n e s p e e d .

T h e F l e e t L e a d ’ s m o s t i m p o r t a n t r e v i e w

T h e s i n g l e m o s t i m p o r t a n t r e v i e w t h e F l e e t L e a d p e r f o r m s i s c h e c k i n g w h e t h e r

t h e h a r n e s s p r o v e s t h e s p e c o r p r o v e s t h e i m p l e m e n t a t i o n . T h i s r e v i e w i s w h a t

m a k e s t h e F l e e t L e a d r o l e n o n - e l i m i n a b l e , b e c a u s e i t r e q u i r e s u n d e r s t a n d i n g b o t h

t h e s p e c ’ s i n t e n t a n d t h e h a r n e s s ’ s c o v e r a g e .

T h e f a i l u r e m o d e t h e p l a y b o o k c a l l s “ h a r n e s s p r o v e s t h e i m p l e m e n t a t i o n ” l o o k s

l i k e t h i s : c o v e r a g e m e t r i c s a r e h i g h , t h e h a r n e s s i s g r e e n o n e v e r y p u s h , a n d

d e f e c t s s t i l l r e a c h t h e d e m o . T h e D e c i s i o n O w n e r s e e s s o m e t h i n g w r o n g t h a t t h e

h a r n e s s d i d n o t c a t c h . T h e p r o b l e m i s n o t t h a t t h e h a r n e s s i s b r o k e n . T h e p r o b l e m

i s t h a t t h e c h e c k s c o r r e s p o n d t o t h e c o d e r a t h e r t h a n t o t h e c r i t e r i a . T h e h a r n e s s

i s p r o v i n g t h a t t h e s y s t e m d o e s w h a t i t d o e s , n o t t h a t i t d o e s w h a t i t s h o u l d .

T h e F l e e t L e a d c a t c h e s t h i s b y r e a d i n g t h e h a r n e s s c h e c k s a g a i n s t t h e s p e c

c r i t e r i a , n o t a g a i n s t t h e i m p l e m e n t a t i o n . F o r e v e r y c r i t e r i o n i n t h e s p e c , t h e r e

s h o u l d b e a c o r r e s p o n d i n g c h e c k i n t h e h a r n e s s . I f a c r i t e r i o n h a s n o c h e c k , t h e

h a r n e s s h a s a c o v e r a g e g a p . I f a c h e c k h a s n o c o r r e s p o n d i n g c r i t e r i o n , t h e c h e c k

i s t e s t i n g i m p l e m e n t a t i o n d e t a i l r a t h e r t h a n b u s i n e s s i n t e n t . B o t h a r e d e f e c t s i n

t h e h a r n e s s , a n d b o t h a r e t h e F l e e t L e a d ’ s r e s p o n s i b i l i t y t o c a t c h .
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H o w M a n y A g e n t s C a n O n e L e a d D i r e c t

T r e a t t h i s a s a r e a l c a p a c i t y q u e s t i o n r a t h e r t h a n a n u n l i m i t e d o n e . O r g a n i z a t i o n s

t h a t t r e a t i t a s u n l i m i t e d w i l l d i s c o v e r t h e a n s w e r t h r o u g h d e f e c t s r a t h e r t h a n

t h r o u g h m e a s u r e m e n t .

T h e c o n s t r a i n t i s n o t a g e n t a v a i l a b i l i t y . A g e n t s a r e p r o v i s i o n e d f r o m a p o o l a n d

c a n b e s c a l e d . T h e c o n s t r a i n t i s h o w m u c h o u t p u t o n e p e r s o n c a n m e a n i n g f u l l y

r e v i e w a t a l t i t u d e . A F l e e t L e a d d i r e c t i n g m o r e a g e n t s t h a n t h e y c a n r e v i e w i s n o t

l e a d i n g a f l e e t . T h e y a r e r u b b e r - s t a m p i n g o u t p u t , a n d t h e d e f e c t r a t e w i l l p r o v e i t

w i t h i n a w e e k .

S t a r t c o n s e r v a t i v e . M e a s u r e w h e r e r e v i e w

q u a l i t y d e g r a d e s , a n d l e t t h e o b s e r v e d n u m b e r i n f o r m h o w t h e F l o w C o u n c i l

s i z e s f l e e t c a p a c i t y . T h e r i g h t r a t i o i s d i s c o v e r e d , n o t d e c l a r e d .

T h e n u m b e r d e p e n d s o n t h r e e v a r i a b l e s : t h e c o m p l e x i t y o f t h e d o m a i n , t h e

m a t u r i t y o f t h e h a r n e s s , a n d t h e F l e e t L e a d ’ s e x p e r i e n c e w i t h t h e c o d e b a s e . I n a

w e l l - h a r n e s s e d s y s t e m w i t h s t a b l e c o n v e n t i o n s , o n e l e a d c a n t y p i c a l l y d i r e c t 3 t o

5 c o n c u r r e n t b u i l d a g e n t s w h i l e m a i n t a i n i n g r e v i e w q u a l i t y . I n a g r e e n f i e l d b u i l d

w i t h n o h a r n e s s , t h e s u s t a i n a b l e n u m b e r d r o p s t o 1 t o 2 , b e c a u s e e v e r y l i n e o f

o u t p u t d e p e n d s o n h u m a n j u d g m e n t . T h e s e a r e o b s e r v e d r a n g e s , n o t t h e o r e t i c a l

l i m i t s , a n d t h e y w i l l s h i f t a s t o o l i n g i m p r o v e s . T h e i m p o r t a n t t h i n g i s t o d i s c o v e r

y o u r o w n n u m b e r t h r o u g h m e a s u r e m e n t r a t h e r t h a n t o a d o p t s o m e o n e e l s e ’ s .

H o w t o f i n d t h e r a t i o

S t a r t w i t h a n u m b e r t h a t f e e l s c o n s e r v a t i v e . R u n i t f o r t w o w e e k s . M e a s u r e t w o

t h i n g s : t h e d e f e c t r a t e a t d e m o ( d e f e c t s t h e h a r n e s s d i d n o t c a t c h ) a n d t h e F l e e t

L e a d ’ s s u b j e c t i v e c o n f i d e n c e i n t h e o u t p u t t h e y r e v i e w e d . I f b o t h a r e h e a l t h y ,

i n c r e a s e t h e r a t i o . I f e i t h e r d e g r a d e s , r e d u c e i t .

T h e t e l l t h a t t h e r a t i o i s t o o h i g h : t h e F l e e t L e a d s t o p s r e v i e w i n g t h e h a r n e s s

c h e c k s a g a i n s t t h e s p e c c r i t e r i a a n d s t a r t s t r u s t i n g t h e g r e e n b u i l d . A t t h a t p o i n t

t h e y h a v e b e c o m e a r u b b e r s t a m p , a n d t h e h a r n e s s i n t e g r i t y r e v i e w d e s c r i b e d

a b o v e i s n o t h a p p e n i n g . D e f e c t s w i l l r e a c h t h e d e m o w i t h i n d a y s .

T h e t e l l t h a t t h e r a t i o i s t o o l o w : t h e F l e e t L e a d h a s i d l e t i m e d u r i n g t h e b u i l d d a y

a n d i s s p e n d i n g i t w r i t i n g c o d e d i r e c t l y . T h a t i s n o t w r o n g i n i t s e l f , b u t i t m e a n s

a g e n t c a p a c i t y i s b e i n g w a s t e d b e c a u s e a h u m a n c o u l d d i r e c t m o r e a g e n t s t h a n

t h e y c u r r e n t l y a r e .
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T h e F l o w C o u n c i l s i z e s f l e e t c a p a c i t y a t w e e k l y c a l i b r a t i o n u s i n g t h i s r a t i o . I f t h e

p o r t f o l i o h a s s i x F l e e t L e a d s a n d t h e o b s e r v e d s u s t a i n a b l e r a t i o i s o n e l e a d t o N

a g e n t s , t o t a l f l e e t c a p a c i t y i s a p p r o x i m a t e l y 6 N . E x c e e d i n g t h a t t o t a l m e a n s e i t h e r

h i r i n g m o r e F l e e t L e a d s o r a c c e p t i n g h i g h e r d e f e c t r a t e s . T h e r e i s n o t h i r d o p t i o n .

C a p a c i t y

A g e n t f l e e t c a p a c i t y i s p r o v i s i o n e d t o E f f o r t s b y t h e F l o w C o u n c i l i n t h e s a m e p o o l

a s h u m a n c a p a c i t y . T h i s i s a d e l i b e r a t e d e s i g n c h o i c e , n o t a l i m i t a t i o n . T r e a t i n g

a g e n t c a p a c i t y a s a p l a n n e d r e s o u r c e r a t h e r t h a n a n u n l i m i t e d u t i l i t y p r o d u c e s

t h r e e e f f e c t s t h a t m a t t e r .

F i r s t , i t f o r c e s t h e F l o w C o u n c i l t o m a k e r e a l t r a d e - o f f s . A l l o c a t i n g m o r e f l e e t c a -

p a c i t y t o o n e E f f o r t m e a n s l e s s i s a v a i l a b l e f o r a n o t h e r . T h i s i s t h e s a m e d i s c i p l i n e

a p p l i e d t o h u m a n c a p a c i t y , a n d i t p r e v e n t s t h e p o r t f o l i o f r o m o v e r c o m m i t t i n g o n

t h e a s s u m p t i o n t h a t m a c h i n e s a r e f r e e .

S e c o n d , i t m a k e s c o s t v i s i b l e . A g e n t c a p a c i t y h a s r e a l c o s t : c o m p u t e , A P I c a l l s ,

c o n t e x t w i n d o w u s a g e , a n d t h e F l e e t L e a d ’ s r e v i e w t i m e t h a t s c a l e s w i t h v o l u m e .

T r e a t i n g i t a s u n l i m i t e d h i d e s t h e s e c o s t s u n t i l t h e y a p p e a r i n a b u d g e t v a r i a n c e

r e p o r t , b y w h i c h p o i n t t h e s p e n d i n g p a t t e r n i s e s t a b l i s h e d a n d d i f f i c u l t t o r e v e r s e .

T h i r d , i t k e e p s t h e r a t i o b e t w e e n F l e e t L e a d r e v i e w c a p a c i t y a n d a g e n t o u t p u t i n

b a l a n c e . I f a g e n t c a p a c i t y i s u n l i m i t e d b u t F l e e t L e a d c a p a c i t y i s n o t , t h e n a t u r a l

r e s u l t i s a r e v i e w b o t t l e n e c k t h a t p r o d u c e s e i t h e r r u b b e r - s t a m p e d o u t p u t o r a

g r o w i n g q u e u e o f u n r e v i e w e d w o r k . P l a n n i n g b o t h t o g e t h e r p r e v e n t s t h i s .

A g e n t f l e e t c a p a c i t y i s p l a n n e d a l o n g s i d e h u m a n c a p a c i t y

f o r t h e s a m e r e a s o n : b o t h a r e r e a l c o n s t r a i n t s w i t h r e a l

c o s t , a n d p r e t e n d i n g e i t h e r i s u n l i m i t e d p r o d u c e s t h e s a m e

f a i l u r e , w h i c h i s o v e r c o m m i t m e n t f o l l o w e d b y q u a l i t y c o l -

l a p s e .

T h e F l o w C o u n c i l s i z e s t h e f l e e t a t w e e k l y c a l i b r a t i o n , u s i n g t h e s a m e e v i d e n c e

i t u s e s f o r h u m a n c a p a c i t y : w h a t i s i n t h e N o w h o r i z o n , w h a t e a c h E f f o r t n e e d s ,

a n d w h a t r e v i e w c a p a c i t y i s a v a i l a b l e f r o m t h e F l e e t L e a d s c u r r e n t l y a s s i g n e d .
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T h e R e l a t i o n s h i p t o t h e D e c i s i o n O w n e r

T h e b o u n d a r y b e t w e e n t h e D e c i s i o n O w n e r a n d t h e F l e e t L e a d i s c l e a n a n d w o r t h

s t a t i n g p r e c i s e l y , b e c a u s e b l u r r i n g i t p r o d u c e s t w o p r e d i c t a b l e f a i l u r e s .

T h e D e c i s i o n O w n e r o w n s w h a t i s r i g h t . T h e y h o l d t h e b u s i n e s s c o n t e x t , w r i t e

t h e s p e c , s e t t h e a c c e p t a n c e c r i t e r i a , a n d j u d g e w h e t h e r t h e i n c r e m e n t s a t i s f i e s

t h e o u t c o m e . T h e i r a u t h o r i t y i s b o u n d e d b y t h e e n v e l o p e t h e I n t e n t C o u n c i l s e t s

a t t h e s t a r t o f t h e o u t c o m e .

T h e F l e e t L e a d o w n s h o w i t i s b u i l t . T h e y h o l d t h e t e c h n i c a l c o n t e x t , d e c o m p o s e

t h e s p e c i n t o f l e e t - e x e c u t a b l e w o r k , d i r e c t t h e a g e n t s , r e v i e w t h e o u t p u t , a n d

m a i n t a i n t h e h a r n e s s . T h e i r a u t h o r i t y c o v e r s e v e r y t e c h n i c a l d e c i s i o n t h a t d o e s

n o t c h a n g e w h a t t h e i n c r e m e n t d e l i v e r s .

N e i t h e r d e c i d e s t h e o t h e r ’ s d o m a i n .

T h e o w n e r o w n s w h a t i s r i g h t . T h e F l e e t L e a d o w n s h o w i t

i s b u i l t . N e i t h e r d e c i d e s t h e o t h e r ’ s d o m a i n . W h e n e i t h e r

c r o s s e s t h a t l i n e , t h e m o d e l p r o d u c e s w o r k t h a t i s e i t h e r

t e c h n i c a l l y s o u n d a n d b u s i n e s s - w r o n g , o r b u s i n e s s - r i g h t

a n d s t r u c t u r a l l y u n s o u n d .

W h e n t h e D e c i s i o n O w n e r s t a r t s m a k i n g t e c h n i c a l c h o i c e s , t h e i m p l e m e n t a t i o n

r e f l e c t s b u s i n e s s i n t u i t i o n r a t h e r t h a n a r c h i t e c t u r a l j u d g m e n t , a n d t h e s y s t e m

a c c u m u l a t e s s t r u c t u r a l d e b t t h a t t h e F l e e t L e a d d i d n o t a u t h o r i z e a n d c a n n o t

d e f e n d . W h e n t h e F l e e t L e a d s t a r t s m a k i n g b u s i n e s s c a l l s , t h e i n c r e m e n t d r i f t s

f r o m t h e o u t c o m e b e c a u s e t e c h n i c a l c o n v e n i e n c e r e p l a c e d b u s i n e s s n e e d , a n d

t h e D e c i s i o n O w n e r d i s c o v e r s t h e g a p a t a c c e p t a n c e r a t h e r t h a n a t s p e c t i m e .

T h e t w o r o l e s c o l l a b o r a t e m o s t v i s i b l y d u r i n g s p e c w o r k . T h e D e c i s i o n O w n e r

s t a t e s w h a t t h e i n c r e m e n t m u s t a c h i e v e . T h e F l e e t L e a d r e s p o n d s w i t h w h a t i s

t e c h n i c a l l y f e a s i b l e i n o n e c y c l e , w h a t c o n s t r a i n t s t h e c o d e b a s e i m p o s e s , a n d

w h a t t h e d e c o m p o s i t i o n w i l l l o o k l i k e . T h i s e x c h a n g e t a k e s 1 0 t o 2 0 m i n u t e s w h e n

b o t h a r e p r e s e n t . W h e n t h e F l e e t L e a d i s a b s e n t f r o m s p e c w o r k , t h e D e c i s i o n

O w n e r p r o d u c e s a s p e c t h a t t h e F l e e t L e a d m u s t r e w o r k a t b u i l d t i m e , w h i c h c o s t s

1 t o 3 h o u r s a n d s o m e t i m e s a n e n t i r e b u i l d d a y . T h e d e c i s i o n r u l e : i f t h e F l e e t

L e a d m i s s e s s p e c t i m e , d e l a y t h e b u i l d d a y r a t h e r t h a n s t a r t o n a s p e c t h e F l e e t

L e a d h a s n o t r e v i e w e d . O n e d e l a y e d s t a r t c o s t s l e s s t h a n o n e w a s t e d b u i l d d a y .

T o g e t h e r , t h e D e c i s i o n O w n e r a n d t h e F l e e t L e a d f o r m t h e h u m a n c o r e o f t h e

t e a m . I n t h e s m a l l e s t c o n f i g u r a t i o n , t h a t i s t h e e n t i r e h u m a n t e a m : t w o p e o p l e a n d
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a f l e e t o f a g e n t s . T h e D e c i s i o n O w n e r s u p p l i e s j u d g m e n t a b o u t t h e b u s i n e s s . T h e

F l e e t L e a d s u p p l i e s j u d g m e n t a b o u t t h e s y s t e m . T h e a g e n t s s u p p l y e x e c u t i o n .

N o t h i n g e l s e i s r e q u i r e d f o r t h e d a i l y c y c l e t o c l o s e .

T h e R o l e ’ s N e g a t i v e S p a c e

T h e r o l e i s n e w e n o u g h t o a t t r a c t m i s i d e n t i f i c a t i o n , a n d e a c h m i s i d e n t i f i c a t i o n

p r o d u c e s a d i f f e r e n t f a i l u r e .

N o t a r e b a d g e d s e n i o r e n g i n e e r

A s e n i o r e n g i n e e r ’ s v a l u e i n a t r a d i t i o n a l t e a m w a s i n w h a t t h e y c o u l d b u i l d . T h e

F l e e t L e a d ’ s v a l u e i s i n w h a t t h e y c a n j u d g e . T h e s k i l l s o v e r l a p , b e c a u s e j u d g m e n t

r e q u i r e s d e e p t e c h n i c a l k n o w l e d g e , b u t t h e d a i l y w o r k i s d i f f e r e n t . A s e n i o r

e n g i n e e r w h o s p e n d s t h e i r d a y w r i t i n g c o d e h a s n o t t r a n s i t i o n e d t o t h e F l e e t L e a d

r o l e . T h e y h a v e k e p t t h e i r o l d r o l e a n d a d d e d a g e n t m a n a g e m e n t o n t o p o f i t ,

w h i c h p r o d u c e s b u r n o u t a n d a r e v i e w b o t t l e n e c k .

N o t a p r o j e c t m a n a g e r

T h e F l e e t L e a d m a k e s t e c h n i c a l j u d g m e n t c a l l s . T h e y d o n o t c o o r d i n a t e h a n d o f f s ,

t r a c k s t a t u s , o r m a n a g e d e p e n d e n c i e s . T h e d a i l y p l a n n i n g c e r e m o n y h a n d l e s

c o o r d i n a t i o n . T h e F l o w C o u n c i l h a n d l e s c a p a c i t y . T h e F l e e t L e a d ’ s t i m e i s s p e n t

o n d e c o m p o s i t i o n , c o n t e x t e n g i n e e r i n g , r e v i e w , a n d i n t e r v e n t i o n . I f t h e y a r e

s p e n d i n g t h e i r d a y i n s t a t u s m e e t i n g s , t h e y a r e n o t l e a d i n g t h e f l e e t , a n d t h e f l e e t

i s r u n n i n g u n s u p e r v i s e d .

N o t a c o o r d i n a t o r

C o o r d i n a t i o n i s n e c e s s a r y a n d i t i s n o t t h i s r o l e . A c o o r d i n a t o r r o u t e s i n f o r m a t i o n

b e t w e e n p e o p l e . T h e F l e e t L e a d r o u t e s t e c h n i c a l j u d g m e n t t o a g e n t s , r e v i e w s

w h a t c o m e s b a c k , a n d d e c i d e s w h a t t o d o a b o u t i t . T h e d i f f e r e n c e i s t h a t a

c o o r d i n a t o r c a n b e r e p l a c e d b y a b e t t e r p r o c e s s . T h e F l e e t L e a d c a n n o t , b e c a u s e

t h e i r c o n t r i b u t i o n i s j u d g m e n t r a t h e r t h a n i n f o r m a t i o n f l o w .

N o t e l i m i n a b l e

T h i s i s t h e c e n t r a l c l a i m , a n d i t i s t h e o n e m o s t l i k e l y t o d r a w s k e p t i c i s m . A t e v e r y

i n c r e a s e i n a g e n t c a p a b i l i t y , s o m e o n e w i l l a s k w h e t h e r t h e F l e e t L e a d c a n b e

r e m o v e d . T h e a n s w e r i s n o , f o r a r e a s o n t h a t d o e s n o t c h a n g e w i t h c a p a b i l i t y :

a g e n t s d o n o t c a r r y t h e i n t e n t b e h i n d t h e a r c h i t e c t u r e . T h e y c a n r e a d e v e r y f i l e i n

t h e c o d e b a s e a n d s t i l l n o t k n o w w h y i t i s s h a p e d a s i t i s . T h a t k n o w l e d g e l i v e s
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i n t h e F l e e t L e a d , a n d i t i s w h a t p r e v e n t s l o c a l l y c o r r e c t d e c i s i o n s f r o m b e i n g

g l o b a l l y w r o n g .

T h e s t r o n g e s t c o u n t e r a r g u m e n t i s t h a t c o n t e x t w i n d o w s a r e g r o w i n g a n d a g e n t s

a r e b e c o m i n g b e t t e r a t r e a s o n i n g a c r o s s l a r g e c o d e b a s e s , s o t h e a r c h i t e c t u r a l

m e m o r y g a p w i l l c l o s e . G r a n t t h e p r e m i s e f o r t h e s a k e o f a r g u m e n t . E v e n a n

a g e n t t h a t c a n r e a d a n d r e a s o n a b o u t e v e r y f i l e s t i l l c a n n o t k n o w t h a t t h e C T O

a g r e e d i n a m e e t i n g l a s t m o n t h t o k e e p t w o s e r v i c e s s e p a r a t e b e c a u s e o f a

p l a n n e d o r g s p l i t n e x t q u a r t e r . T h a t k n o w l e d g e i s o r g a n i z a t i o n a l i n t e n t , n o t c o d e .

I t c h a n g e s t h r o u g h c o n v e r s a t i o n s , n o t t h r o u g h c o m m i t s . N o r e p o s i t o r y c o n t a i n s i t .

N o c o n t e x t w i n d o w c a p t u r e s i t . T h e F l e e t L e a d i s t h e c a r r i e r , a n d t h e n e e d f o r

t h a t c a r r i e r p e r s i s t s a t e v e r y c a p a b i l i t y l e v e l w e c a n c u r r e n t l y p r o j e c t .

T h e F l e e t L e a d i s a t e c h n i c a l j u d g m e n t r o l e t h a t c a n n o t

b e e l i m i n a t e d a t a n y a g e n t c a p a b i l i t y l e v e l . A g e n t s c a n

r e a d e v e r y f i l e i n t h e c o d e b a s e a n d s t i l l n o t k n o w w h y i t i s

s h a p e d a s i t i s . T h a t k n o w l e d g e l i v e s i n t h e F l e e t L e a d .

T h e r o l e w i l l e v o l v e . T h e r a t i o o f a g e n t s t o l e a d s w i l l c h a n g e . T h e t o o l s w i l l

i m p r o v e . T h e r e v i e w t e c h n i q u e s w i l l m a t u r e . B u t t h e n e e d f o r a h u m a n w h o

c a r r i e s a r c h i t e c t u r a l i n t e n t a c r o s s t i m e a n d a c r o s s E f f o r t s w i l l p e r s i s t f o r a s l o n g

a s s y s t e m s a r e b u i l t t o s e r v e p u r p o s e s t h a t c h a n g e , b e c a u s e p u r p o s e i s n o t i n

t h e c o d e .
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F a i l u r e M o d e s

H a r n e s s p r o v e s t h e i m p l e m e n t a t i o n . C o v e r a g e i s h i g h , d e f e c t s s t i l l r e a c h t h e

d e m o . T h e t e l l : t h e D e c i s i o n O w n e r s e e s p r o b l e m s t h e h a r n e s s d i d n o t c a t c h ,

r e p e a t e d l y . T h e f i x : t h e F l e e t L e a d r e v i e w s h a r n e s s c h e c k s a g a i n s t c r i t e r i a , n o t

a g a i n s t c o d e . E v e r y c r i t e r i o n i n t h e s p e c m u s t h a v e a c o r r e s p o n d i n g c h e c k . E v e r y

c h e c k w i t h o u t a c o r r e s p o n d i n g c r i t e r i o n i s t e s t i n g i m p l e m e n t a t i o n d e t a i l .

F l e e t L e a d b e c o m e s c h i e f c o d e r . T h e F l e e t L e a d s p e n d s t h e d a y w r i t i n g c o d e

i n s t e a d o f d i r e c t i n g t h e f l e e t . T h e t e l l : a g e n t o u t p u t v o l u m e d r o p s , t h e F l e e t L e a d

i s t h e b o t t l e n e c k , a n d t h e t e a m p r o d u c e s l e s s t h a n i t d i d w i t h t h e f l e e t r u n n i n g

u n s u p e r v i s e d . T h e f i x : t h e F l e e t L e a d ’ s v a l u e i s i n j u d g m e n t , n o t i n c o d e . I f t h e y

a r e w r i t i n g c o d e , t h e y a r e n o t r e v i e w i n g , n o t m a i n t a i n i n g t h e h a r n e s s , a n d n o t

c a r r y i n g t h e a r c h i t e c t u r e . R e d i r e c t .

F l e e t L e a d r u b b e r - s t a m p s . T h e r a t i o i s t o o h i g h . T h e F l e e t L e a d a p p r o v e s o u t p u t

w i t h o u t m e a n i n g f u l r e v i e w . T h e t e l l : d e f e c t s r e a c h t h e d e m o t h a t a r e v i e w a t

a l t i t u d e w o u l d h a v e c a u g h t , s p e c i f i c a l l y c o n t r a c t m i s m a t c h e s , i n t e r f a c e v i o l a t i o n s ,

a n d p o l i c y - t o u c h i n g c o d e t h a t w a s n o t f l a g g e d . T h e f i x : r e d u c e t h e r a t i o a n d

r e - e s t a b l i s h t h e a l t i t u d e r e v i e w d i s c i p l i n e .

B u i l d a n d t e s t a g e n t s a r e c o l l a p s e d . T o s a v e t i m e o r s i m p l i f y t h e w o r k f l o w ,

s o m e o n e c o l l a p s e s b u i l d a n d t e s t i n t o a s i n g l e a g e n t . T h e t e l l : t h e h a r n e s s i s

a l w a y s g r e e n , b u t t h e d e m o r e v e a l s f u n c t i o n a l g a p s . T h e a g e n t c o n v e r g e d o n

t e s t s t h a t p a s s r a t h e r t h a n t e s t s t h a t p r o v e . T h e f i x : r e - s e p a r a t e . T h e t e s t a g e n t

m u s t w o r k f r o m t h e s p e c , n o t f r o m t h e c o d e . T h i s s e p a r a t i o n i s n o t o p t i o n a l .

T e c h n i c a l c o n t e x t i s t h i n . T h e F l e e t L e a d d o e s n o t i n v e s t i n a s s e m b l i n g t h e t e c h -

n i c a l c o n t e x t t h e f l e e t n e e d s b e f o r e t h e b u i l d s t a r t s . T h e t e l l : t h e f l e e t p r o d u c e s

o u t p u t t h a t w o r k s i n i s o l a t i o n b u t d o e s n o t i n t e g r a t e w i t h t h e e x i s t i n g s y s t e m .

I n t e r f a c e s d o n o t m a t c h c o n v e n t i o n s . D a t a p a t t e r n s d i v e r g e f r o m t h e e s t a b l i s h e d

m o d e l . T h e f i x : t h e F l e e t L e a d s p e n d s t h e f i r s t h o u r o f t h e b u i l d d a y o n c o n t e x t

a s s e m b l y , t h e s a m e w a y t h e D e c i s i o n O w n e r s p e n d s 4 5 t o 9 0 m i n u t e s o n s p e c

w o r k . T h e t w o a c t i v i t i e s a r e p a r a l l e l a n d e q u a l l y i m p o r t a n t .

F l e e t L e a d n o t p r e s e n t a t s p e c t i m e . T h e D e c i s i o n O w n e r w r i t e s t h e s p e c w i t h o u t

t h e F l e e t L e a d ’ s i n p u t o n t e c h n i c a l f e a s i b i l i t y . T h e t e l l : t h e F l e e t L e a d d i s c o v e r s a t

b u i l d t i m e t h a t t h e s p e c i s t e c h n i c a l l y i n f e a s i b l e i n o n e c y c l e , a n d t h e d a y i s s p e n t

r e w o r k i n g t h e s p e c r a t h e r t h a n b u i l d i n g . T h e f i x : s p e c w o r k i s a c o l l a b o r a t i o n

b e t w e e n t h e D e c i s i o n O w n e r a n d t h e F l e e t L e a d . T h e D e c i s i o n O w n e r s t a t e s w h a t .

T h e F l e e t L e a d r e s p o n d s w i t h w h a t i s f e a s i b l e . T h i s e x c h a n g e t a k e s m i n u t e s w h e n

b o t h a r e p r e s e n t a n d d a y s w h e n o n e i s m i s s i n g .
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T h e C o o r d i n a t i o n A r i t h m e t i c

T e a m s a s d e l i v e r y h a s k n o w n t h e m w e r e s i z e d t o p r o d u c t i o n , a n d c o o r d i n a t i o n

c o s t c l i m b e d w i t h e v e r y a d d e d m e m b e r , t h e l i n k s b e t w e e n p e o p l e m u l t i p l y i n g

f a r f a s t e r t h a n t h e h a n d s . A t e n - p e r s o n t e a m i s f o r t y - f i v e c o n v e r s a t i o n s . T h e

c r e w a r o u n d a f l e e t i s t h r e e o r f o u r p e o p l e , a n d m a c h i n e p a r a l l e l i s m a d d s n o

c o o r d i n a t i o n c h a n n e l s b e t w e e n h u m a n s , b e c a u s e a g e n t s p a s s a r t i f a c t s r a t h e r

t h a n i n t e r p r e t a t i o n s . M o s t o f t h e i r c o o r d i n a t i o n i s n o t p a i r w i s e a t a l l . T h e f l e e t

c o n v e r g e s o n t h e s p e c a n d t h e h a r n e s s , a h u b r a t h e r t h a n a m e s h . I t s c a l e s

l i n e a r l y , i t n e v e r t i r e s , a n d i t k e e p s n o c a l e n d a r .

A s h a r p e r l a w r e p l a c e s t h e o l d o n e . A l o s s l e s s n e t w o r k p r o p a g a t e s e v e r y t h i n g

l o s s l e s s l y , i n c l u d i n g m i s t a k e s . O n e w r o n g a s s u m p t i o n i n j e c t e d a t t h e h u b r e a c h e s

t h e w h o l e f o r m a t i o n w i t h p e r f e c t f i d e l i t y . T h e c o m m u n i c a t i o n b o t t l e n e c k i s g o n e ,

a n d t h e j u d g m e n t b o t t l e n e c k i t w a s h i d i n g i s n o w t h e w h o l e g a m e . I t s i t s w h e r e

t h e m o d e l p u t s i t s p e o p l e , a t t h e s p e c , a t t h e c o n t e x t p a c k , a t t h e h a r n e s s .

W h e r e t h e T h e o r y M e e t s t h e T e x t

I f t h e f l e e t w r i t e s a l l t h e c o d e , s o m e o n e s t i l l h a s t o b e a b l e t o r e a d i t . A n o r -

g a n i z a t i o n w h o s e s y s t e m s n o h u m a n c a n a u d i t b e c o m e s a p a s s e n g e r i n t h e m ,

p o l i t e , h o p e f u l , a n d u n a b l e t o c h e c k . A v i a t i o n s e t t l e d t h i s l o n g a g o . T h e a u t o p i l o t

f l i e s m o s t o f e v e r y f l i g h t , a n d a c e r t i f i e d p i l o t s i t s i n t h e s e a t b e c a u s e t h e p e r s o n

r e s p o n s i b l e m u s t b e a b l e t o t a k e t h e c o n t r o l s . T h e F l e e t L e a d i s t h a t r e q u i r e m e n t ,

f l u e n t u p w a r d i n i n t e n t a n d d o w n w a r d i n c o d e , a b l e t o d e s c e n d i n t o t h e t e x t o n t h e

d a y s o m e t h i n g b r e a k s . P r o d u c t i o n n o l o n g e r n e e d s h u m a n h a n d s . A c c o u n t a b i l i t y

s t i l l n e e d s h u m a n r e a d i n g , a n d n o e n t e r p r i s e g e t s t o t e l l a r e g u l a t o r , a c u s t o m e r ,

o r a c o u r t t h a t t h e m a c h i n e w a s t h e o n e w h o u n d e r s t o o d .

M a c h i n e s s t o r e , a n d s t o r a g e i s n o t h o l d i n g . A s t o r e d d e c i s i o n c a n n o t n o t i c e t h e

m o m e n t i t b e c o m e s r e l e v a n t . A h e l d o n e c a n . T h a t i s w h y c a r r y i n g t h e a r c h i t e c t u r e

c a n n o t b e d e l e g a t e d t o t h e f l e e t a t a n y c a p a b i l i t y l e v e l .
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T h e W a y I n

T h e e n t r y - l e v e l p a t h i s n o t g o n e . I t m o v e d . T h e t a s k s j u n i o r s u s e d t o l e a r n o n w e r e

a b s o r b e d b y t h e f l e e t s f i r s t , a n d w h a t r e p l a c e s t h e o l d t i c k e t l a d d e r i s t h e s e a t

b e s i d e a s e n i o r F l e e t L e a d . N e w e n g i n e e r s a r r i v e c o d e - f l u e n t , w i t h o r c h e s t r a t i o n

i n s t i n c t s t h e i r e l d e r s l e a r n e d l a t e , a n d t h e y s p e n d t h e i r f i r s t y e a r s r e a d i n g a t

a l t i t u d e n e x t t o s o m e o n e w h o c a r r i e s a t h e o r y o f t h e s y s t e m , a b s o r b i n g i t t h e o n l y

w a y t h e o r y t r a n s f e r s , b y w o r k i n g u n d e r o n e . T h e r u n g s c h a n g e . T h e l a d d e r d o e s

n o t g o a w a y .

T h e m o d e l m a k e s t h e s e a t s t r u c t u r a l . A n y c r e w m a y c a r r y a l e a r n i n g s e a t , a

n a m e d , f u n d e d p o s i t i o n f o r a c o d e - f l u e n t j u n i o r . A c r e w t h a t h a s r u n a y e a r w i t h

o n e s h o u l d b e a b l e t o s a y w h a t i t s j u n i o r c a n n o w a c c e p t , r e v i e w , a n d d r i v e a l o n e .

I f n o t h i n g h a s m o v e d , t h e s e a t w a s a c h a i r , n o t a n a p p r e n t i c e s h i p .

B u i l d i n g a F l e e t L e a d p r a c t i c e ?

3 0 m i n u t e s t o d i s c u s s t h e r o l e , t h e r a t i o , a n d w h a t c h a n g e s i n y o u r c o n t e x t . N o

p i t c h .

B o o k a c a l l | s i n g u l a r i c s . a i

S I N G U L A R I C S

W e h e l p l a r g e o r g a n i z a t i o n s c l o s e t h e i n t e n t g a p b e t w e e n s t r a t e g y a n d e x e c u t i o n s o t h a t

w h e n t h e y a c c e l e r a t e w i t h A I , t h e y a c c e l e r a t e i n t h e r i g h t d i r e c t i o n .

s i n g u l a r i c s . a i | B o o k a c o n v e r s a t i o n

S I N G U L A R I C S W h i t e P a p e r 1 9

https://calendar.app.google/y6UqVrNcfyAvohKc8
https://singularics.ai
https://singularics.ai
https://calendar.app.google/y6UqVrNcfyAvohKc8

	The Fleet Lead
	The Author and the Gatekeeper
	Four Things That Make This Distinct
	Technical context engineer
	Reviews at altitude
	Carries the architecture
	Decides when to intervene vs. redirect

	The Three Agent Roles
	Spec agents
	Build agents
	Test agents
	The agent convergence problem
	The Fleet Lead's most important review

	How Many Agents Can One Lead Direct
	How to find the ratio

	Capacity
	The Relationship to the Decision Owner
	The Role's Negative Space
	Not a rebadged senior engineer
	Not a project manager
	Not a coordinator
	Not eliminable

	Failure Modes
	The Coordination Arithmetic
	Where the Theory Meets the Text
	The Way In

